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§ 20/2025 Godkannande av arendelista

Kommunstyrelsens personalutskotts beslut:

Arendelistan godkanns.

Christoffer Danielsson (S) utses att justera dagens protokoll.
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Kommunstyrelsens personalutskott
KSPU § 21/2025 KS 2025/280

§ 21/2025 Aktuellt fran HR-avdelningen till KSPU maj 2025

Kommunstyrelsens personalutskotts beslut:

Informationen tas till dagens protokoll

Arendebeskrivning

HR-chef Cecilia Tallkvist redovisar arendet.

Utbildningsférvaltningen har varslat personal och arbetet pagar med omplaceringar
och uppsagningar, som ar barnskotare. Detta ar pagrundav minskade barngrupper.

Arlig uppféljning Systematiskt arbetsmiljparbete SAM péagar. Sista dag for chefer att
ldamna underlag till HR ar den 1 maj. KPMG har ocksa fatt i uppdrag att granska vart
arbete med SAM, intervjuer under vecka 18.

HR ser éver SAM-arshjulet och majlighet att arbeta med Friskfaktorerna fran och med
2026.

Lonedversynen pagar. Akademikeralliansen fick sina I6ner utbetalda i april och
avstamningar med berérda fackforbund ar klara. Kommunal, AKV och Vardférbundet
betalas ut i juni, retroaktivt fran 1 april. Chefer har till den 30 april pa sig att lagga
forslag till nya I16ner, Idnemeddelande samtal 12-23 maj. Avtalen med Sveriges
Larare ar inte klart pa central niva, avtalen ar dock forlangda/prolongerade.

Utbildning i Salutogent Ledarskap for nya chefer kommer att erbjudas till hésten. 11
september + 20 oktober. Bolagen kommer ocksa att bli tillfragade.

Drogtester for 26 ferieungdomar inbokat som Bemanningsenheten utfér.

Anstallningsavtal for semestervikarier har borjat komma in till Lon, sé lite mer tryck
hos dem.

HR haller pa att se 6ver en ny rutin féor anmalan om krankande sarbehandling, ska
upp for samverkan till Cesam.

Inkommen motion om sjukskrivning bland kvinnor 40-60 ar, klimakterieutbildning,
radgivning och stod

Barnratts- och jamstalldhetsperspektiv

Barnratts- och jdmstalldhetsperspektivet har ej beaktats.

Beslutet skickas till

HR-chef CT.
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KSPU § 22/2025 KS 2025/1370

§ 22/2025 Redovisning timavionades arbetade tid i forhallande till totalt
arbetad tid jan-mars 2025

Kommunstyrelsens personalutskotts beslut:

Informationen tas till dagens protokoll

Arendebeskrivning
HR-chef Cecilia Tallkvist redovisar.

Aterrapportering enligt tidigare beslut i KSPU, § 45/2024. Redovisningen avser januari till
mars. De timavlénades arbetade tid i jamférelse med den totalt arbetade tiden ska enligt
beslut fran KSPU motsvara max 10%

De timavidénades arbetade tid i jamfoérelse med den totalt arbetade tiden har minskat fran
8,4% for perioden januari-mars 2024 till 6,1 % fér motsvarande period 2025. Totalt har
timavlénade utfort 10 000 farre timmar, motsvarande ca 5,0 arsarbetare (1980 timmar/ar)

Socialférvaltningen har minskat med 1,1% procentenhet till 8,9%.
Timavlonades arbetade tid har minskat med 5 500 timmar, motsvarande 3,2 arsarbetare
(1700 timmar/ar)

Kommunledningsférvaltningen har minskat med 3,6 procentenheter till 4,8%.
2 823 farre timmar utforda av timavlonade.

Utbildningsfoérvaltningen har minskat med knappt 0,9 procentenheter till 4,2%. 1670 farre
timmar ar utférda av timaviénade.

Barnréatts- och jAmstalldhetsperspektiv
Barnratts- och jamstalldhetsperspektivet har ej beaktats.

Beslutet skickas till
HR-chef CT
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KSPU § 23/2025 KS 2025/1413

§ 23/2025 Information - omstrukturering kommunledningsfdérvaltningen

Kommunstyrelsens personalutskotts beslut:

Informationen tas till dagens protokoll

Arendebeskrivning
HR-chef Cecilia Tallkvist redovisar.

Det pagar en omstrukturering pa kommunledningsférvaltningen, som hanteras av
kommunchef, tillika férvaltningschef féor kommunledningsforvaltningen/KLF.
Forhandlingar och riskbedémningar med berérda fackférbund och medarbetare pagar.

Efter omstruktureringen kommer det inte finns nagra avdelningar dar chef bara har en
medarbetare. Alla avdelningscheferna kommer ocksa ha kommunchefen/férvaltningschef
KLF som narmaste chef.

Barnratts- och jamstalldhetsperspektiv
Barnratts- och jamstalldhetsperspektivet har ej beaktats.

Beslutet skickas till
HR-chef CT
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KSPU § 24/2025 KS 2025/880

§ 24/2025 Organisationsforandring inom socialforvaltningen

Kommunstyrelsens personalutskotts beslut:

Punkt 4 6verlamnas till kommunstyrelsen for stallningstagande:

4. Tillsatta en oberoende utredare som tillsammans med nuvarande socialférvaltningens
ledningsgrupp tar fram underlag fér hur strukturen i respektive férvaltning ska se ut,
benamnas samt fungera i praktiken. Lé6pande under den processen involveras berérda
arbetstagarorganisationer.

Personalutskottets forslag till beslut, kommunstyrelsen beslutar:

1.Socialnamnden behalls i nuvarande form men byter namn till Social- och aldrenamnden
2.Nuvarande Socialférvaltningen delas upp i 2 férvaltningar;

-Aldreférvaltningen som inkluderar Aldreomsorg samt HSL och Rehab

-Social- och funktionsstddsférvaltningen som inkluderar IFO, Arbetsmarknad,Funktionsstod
samt dvergripande administration

3.Vid respektive forvaltning tillsatts 1,0 forvaltningschef. Chefsledet verksamhetschef tas bort

5..Forandringen foreslas trada i kraft 2026-01-01.

Arendebeskrivning
HR-chef Cecilia Tallkvist redovisar.

Kommunstyrelsens personalutskott har fatt i uppdrag av kommunstyrelsens ordférande att ta
fram ett forslag pa ny organisation for socialférvaltningen.

En organisationsférandring behdvs for socialférvaltningen, for att fa en effektivare
organisation, darfér har kommunstyrelsens ordférande gett det uppdraget till
personalutskottet.

Syftet med en ny organisation ar en effektivare organisation med tydligare styrning, ledning
och ansvarsfordelning. Kortare avstand mellan namnd och verksamheter, med farre led som
filtrerar information, minskar risken for missforstand.

Forslagsvis delas forvaltningen upp i tva férvaltningar som bada, var for sig, svarar infor
socialnamnden.

Strukturen ska vara likvard med utbildningsférvaltningen och kommunledningsforvaltningen
dar forvaltningschef har alla rektorer/ avdelningschefer direkt understallda sig, enhetschefer
far da ett tydligare ansvar for utveckling av verksamhet.

Kommunstyrelsens personalutskott beslutade den 2025-03-21 att HR-chef far i uppdrag att
ta fram forslag pa en ny organisation for socialférvaltningen, KSPU § 19/2025.
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KSPU § 24/2025 KS 2025/880

Yttrande/Beddmning
Uppdraget har varit att foresla andrad struktur dar nuvarande socialférvaltning delas upp i tva
forvaltningar.

Benamningar pa de nya forvaltningarna samt namnden i detta dokument ar arbetsnamn och
kan mycket val komma att bendmnas pa annat satt framéver. Aldreforvaltningen, Social- och
funktionsstodsforvaltningen samt Social- och aldrenamnden.

Det finns idag olika gemensamma/forvaltningsdvergripande funktioner som behdver
samordnas mellan de bada nya foérvaltningarna. En fortsatt samordning féreslas inom olika
omraden som framst administrativa avdelningen och staben ansvarar for idag, exempelvis;
reception, ndmndsadministration, avgiftshandlaggning, arkivering, atersékning av
ersattningar, registratur, ekonomiadministration, fakturahantering, systemférvaltning
verksamhetssystem, upphandling administrativa system, med flera.

Forslag finns redan framtaget inom socialférvaltningen pa en férandring inom administrativa
avdelningen for samordningsvinster, ett mer narvarande ledarskap samt att
férvaltningsekonomen far ett rimligare uppdrag och kan fokusera mer pa de ekonomiska
forutsattningarna for forvaltningen/namnden.

Forslag finns aven framtaget for en effektivisering och kostnadsbesparing av "ASP” —
Administration, Samordnare och PA-assistenter.

HR-chef foreslar att nuvarande socialférvaltning kan arbeta vidare med dessa olika
organisationsférandringar parallellt med uppdraget att dela socialforvaltningen i tva
férvaltningar.

Det finns en rad olika aspekter att ta hansyn till vid en uppdelning som detta underlag inte
behandlar. Hur ska t.ex. delade resurser finansieras i den férvaltning som inte organiserar
personen som utfor arbetet? HR-chef forslar darfor att en oberoende utredare anlitas som
tilsammans med nuvarande Socialférvaltningens ledningsgrupp tar fram underlag fér hur
strukturen i respektive forvaltning ska se ut, bendmnas samt fungera i praktiken. Loépande
under den processen involveras ocksa berdérda arbetstagarorganisationer.

Ovriga centralt placerade stddfunktioner som HR och ekonomi berérs inte av
organisationsférandringen.

Féljande verksamheter foreslas organiseras under nya Aldreforvaltningen
(omsorgsforvaltningen/Vard- och omsorgsforvaltningen)

All utférarverksamhet inom vard- och omsorg, det vill saga vardboende, hemtjanst samt
kommunal halso- och sjukvard.

o Hemtjanst

e Halso- och sjukvard (HSL)

o Dagverksamhet kopplad till aldreomsorg
e Vaxelvard- och palliativ vard

e MAS
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e Stdd till seniorer och anhériga
Denna indelning skulle resultera i omkring 380 medarbetare inklusive 12 enhetschefer.

Foljande verksamheter foreslas organiseras under nya social- och
funktionsstodsforvaltningen (Arbete- och valfardsférvaltningen)

All verksamhet inom LSS/Funktionsstéd, arbetsmarknadsinsatser samt Individ- och
familjeomsorg féreslas organiseras under socialférvaltningen, inklusive verksamheter som
myndighetsutdévning mot enskilda inom bade LSS och SoL, all verksamhet som innehaller
ansokningar/anmalningar, utredningar och beslut samt sadan verksamhet som ar
sammankopplad med dessa.

e LSS-boende
o Daglig verksamhet kopplad till LSS
e |FO-LSS boende
e Personlig assistans
e Socialpsykiatri
e Socialtjanstens 6ppenvard
e Gemensam administration
e Myndighetsutévning (for bada forvaltningarna)
Denna indelning skulle resultera i omkring 200 medarbetare inklusive 8 enhetschefer

Delningen av socialférvaltningen berér inledningsvis framst 4 roller/tjanster, 1,0
Forvaltningschef samt 3,0 Verksamhetschef. Inga andra tjanster berérs inledningsvis av
andrat innehall/andrad funktion utifran uppdraget fran kommunstyrelsens ordférande.

Forandringen foreslas trada i kraft 2026-01-01.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse

Forslag pa ny organisation 2.0
Skrivelse fran personal pa soc.forv.

Slutligt beslut skickas till
HR-chef C.T.

SN

Socialforvaltningschef R.S.
Socialférvaltningschef t.f. J.H.
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KSPU § 25/2025 KS 2025/852

§ 25/2025 Aterupptas - information om socialférvaltningens
bemanningshandbok ur ett HR-perspektiv

Kommunstyrelsens personalutskotts beslut:

En stdrre flexibilitet betraffande bade schemaperiodernas langd och langden pa
begransningsperioderna rekommenderas.

For att undanréja risken att samordnarna uppfattas som arbetsgivarrepresentanter ar det
lampligt att dessa aven arbetar i ordinarie tjanst som underskéterska. Dessutom ar det
onskvart att arbetsuppgifterna som samordnare fordelas pa fler arbetstagare i arbetslaget.

En dversyn av samverkansavtalet gors sa att inte dogmatiska (tvingande) regler blir
hammande for en god arbetsmilj6 i vrigt.

Arendebeskrivning

Ordférande Ingeborg Braun (S) rapportera att ordférande och 1:e vice ordf. Christoffer
Danielsson (S) har tillsammans med HR-chef traffat representanter fran socialforvaltningen
2025-04-28. Vid traffen diskuterades dels schemaperiodernas langd och dels risken att
samordnare uppfattas av évriga som arbetsgivarrepresentanter. Som en férklaring till 4-
veckors schemaperiod uppgav férvaltningen att det berodde pa 9 st APT enligt
samverkansavtalet.

Personalutskottet hade arendet uppe 2025-03-21, § 17 och besl6t da att arendet skulle
aterupptas den 9 maj 2025.

Personalutskottet har efterfragat information om socialférvaltningens bemanningshandbok.

| januari 2023 tradde en omorganisation ikraft och tva HR-resurser (1 HR-strateg och 1 HR-
specialist) som tidigare haft socialchefen som narmaste chef flyttades éver till centrala HR-
avdelningen, nu med HR-chefen som narmaste chef.

HR-strategen hade under 2019/2020 samordnat en arbetsgrupp inom socialférvaltningen
bestaende av chefer, administratérer och representanter fran Kommunal som arbetade fram
forslag pa en bemanningshandbok. Bemanningshandboken blev inte fullt ut implementerad i
verksamheterna.

Under 2023/2024 blev centrala HR tillfragade av socialférvaltningen om att vara behjalpliga
att satta ihop en ny bemanningshandbok. Samordnaren fér bemanningsenheten var
sammankallande, men inte ansvarig, for en arbetsgrupp bestdende av en chef samt en
administratér fran vardera verksamhetsomraden; SABO, hemtjanst samt funktionsstod.

Den 7 maj 2024 deltog HR-chef, samordnaren fér bemanningsenheten samt
systemforvaltaren for Heroma pa ett chefsmoéte dar merparten av socialférvaltningens alla
chefer deltog for "slutdiskussion” om bemanningshandboken infor att forvaltningen skulle
fatta beslut om implementering. HR har varit tydliga under hela processen om att det ar
forvaltningen som ar "agare” av dokumentet och att HR varat sammankallande for
arbetsgruppen men inte ansvarig for eventuella beslut.
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Bemanningshandboken ar mestadels en sammanstallning av olika mojliga alternativ som
redan finns i Arbetstidslagen samt i vart kollektivavtal Allmanna Bestammelser, AB, men
ocksa fortydligande om lokala rutiner.

| AB finns tex. bestammelser om hur manga fridagar man ar berattigad till vid olika langa
schemaperioder. Vid 4 veckors schema ar man garanterad 9 fridagar vilket ger méjlighet till
att férdela arbetstiden 6ver 19 arbetsdagar.

Dygnsvilan ska vara minst 11 sammanhangande timmar inom varje

24-timmarsperiod, vilket ger mgjlighet till arbetspass pa upp till 13 timmar fran start till slut,
efter 5 timmar ar man dock garanterad minst 30 minuters rast. Bestammelserna i AB och
Arbetstidslagen mojliggor alltsa langa arbetspass med “langrast” i mitten, aven om det inte ar
optimalt for arbetsmiljon eller attraktiviteten.

| AB regleras ocksa veckoarbetstidsmattet. Standig natt ligger pa 34 timmar och 20 minuter i
veckoarbetstid och dagpersonal har ett aldre beslut om 37 timmar trots att det enligt dagens
AB skulle vara mojligt att Iagga 38 timmar och 15 minuter.

Det hade aven varit mer ekonomiskt fordelaktigt att Iagga ut nattpass pa 8 timmar istallet for

som idag 10 timmar. Arbetsgivaren skulle da kunna lagga ut fler men kortare natter och dag-
/kvallsturerna borja eller sluta tidigare/senare och leda till en kortare period pa eftermiddagen
dar det ibland uppstar en viss "6vertalighet”

| utkastet till Bemanningshandboken finns ockséa beskrivet olika rollers uppgifter i de olika
processerna och personaladministrativa systemen som Heroma och TimeCare.

Bemanningshandboken har savitt HR-chef kanner till inte faststallts eller fullt ut
implementerats. Dock tillampas stora delar av den utifran de mojligheter som anda redan
finns i AB och Arbetstidslagen.

Barnratts- och jamstalldhetsperspektiv

Reglerna i Arbetstidslagen och kollektivavtal galler for alla oavsett kon eller alder med
undantag for vissa specialbestammelser. Tex om uppsagningstid pga av arbetsbrist dar
medarbetare dver en viss alder kan ha ratt till langre uppsagningstid

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse

Beslutet skickas till

HR-chef C.T.

SN

Socialforvaltningschef R.S.
Socialférvaltningschef tf J.H.
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KSPU § 26/2025 KS 2024/2362

§ 26/2025 Andring av métesdatum i juni 2025 - KSPU

Kommunstyrelsens personalutskotts beslut:

Motesdatumet andras for personalutskottet i juni manad och halls torsdag den 12 juni
kl.09.00 ar 2025.

Arendebeskrivning
Ordférande Ingeborg Braun (S) féreslar att motesdatumet flyttas fran fredag den 13 juni till
torsdagen den 12 juni 2025 kl.09.00.

Beslutet skickas till:

KSPU ledamoter+ersattare
HR-chef C.T.

KS ordf. M.B.
Kommunchef |.R.
Kommunikation
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KSPU § 27/2025 KFN 2024/3329

§ 27/2025 Arbetsgivarnytt KSPU 2025-05-09

Kommunstyrelsens personalutskotts beslut:

Informationen tas till dagens protokoll.

Arendebeskrivning

Foljande Arbetsgivarnytt redovisas fran SKR, Sveriges kommuner och regioner:
Arbetsgivarnytt 3/25 - Avtal 25 Kommunal

Arbetsgivarnytt 4/25 - Avtal 25 Nya avtal med OFR Allman kommunal verksamhet
Arbetsgivarnytt 5/25 - Avtal 25 Nya avtal med OFR Halso- och sjukvard ar traffade
Arbetsgivarnytt 6 25 - Avtal 25 Nya avtal med AkademikerAlliansen ar traffade

Arbetsgivarnytt 7 25 - Laget vad galler genomférandet av IdGnetransparensdirektivet
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KSPU § 28/2025 KFN 2024/3573

§ 28/2025 Meddelande cirkular KSPU 2025-05-09

Kommunstyrelsens personalutskotts beslut:

Meddelandena tas till dagens protokoll.

Arendebeskrivning

Foljande meddelanden av cirkular redovisas:

Cirkular 25:04: Huvuddverenskommelse HOK 25 med OFR:s férbundsom-
rade Halso- och sjukvard

Cirkular 25:07 HOK 25 OFR Allman kommunal verksamhet (AKV)

Cirkular 25:08 HOK 25 Kommunal
Cirkular 25_09 Huvudéverenskommelse (HOK) T med Akademiker Alliansen (1)
Cirkular 25:10 Allmanna Bestammelser (AB) 25

Cirkuldr 25:11: Overenskommelse om 16n och anstaliningsvillkor fér personlig assistent och a
nhoérigvardare — PAN 25

Cirkular 25:12: Bestammelser for arbetstagare i arbetsmarknadspolitiska insatser — BEA 25

Cirkular 25:20 Aktuell ekonomi, 2025 ars ekonomiska varproposition samt varandringsbudget
for 2025

Cirkuldr 25:24: Overenskommelse om inférande av partiell nedtrappnings-
forman for seniora arbetstagare i AKAP-KR
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